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ANEXA: MODEL CADRU – PLAN DE ACȚIUNE PRIVIND EGALITATEA DE ȘANSE ȘI DE TRATAMENT ÎNTRE 

FEMEI ȘI BĂRBAȚI ÎN CADRUL ENTITĂȚILOR PUBLICE SAU PRIVATE 

Domeniul de 

intervenție 
Obiective Indicatori Măsuri Responsabili Resurse Termen 

Culturășipolitic

ăorganizațional

ă 

 

Creșterea gradului de 

conștientizare cu privire 

la importanța egalității de 

gen 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Nr. persoaneformate 

Formare/informare/conștient

izare 

Manageri/ 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse 

  

Creșterea gradului de 

conștientizare cu privire 

la stereotipuri, 

prejudecăți și 

discriminare bazată pe 

criteriul de sex  

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Nr. persoaneformate 

Formare/informare/conștient

izare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri 

  

Promovareaunorvalori ca: 

pluralismul, autonomia, 

empatia, egalitatea 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Nr. persoaneformate 

 

Formare/informare/conștient

izare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri 

  

Toleranță 0 față de 

stereotipuri, prejudecăți, 

limbaj sexist, violență de 

gen, discriminare bazată 

pe criteriul de sex etc. 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Nr. persoaneformate 

 

Formare/informare/conștient

izare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri&cond

ucereainstituției. 

  

Promovarea unui limbaj Nr. instrumente create Ghiduri/standarde/reguli Departamentresurseu   
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non-sexist, incluziv, 

nediscriminatoriubazat pe 

criteriul de sex. 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

 

Formare/informare/conștient

izare 

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

Promovarea unei 

identități vizuale non-

sexiste/non-

discriminatoriibazate pe 

criteriul de sex 

Nr. instrumente create 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Ghiduri/standarde/reguli 

Formare/informare/conștient

izare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri 

/conducereainstituției

/Departamentul de 

comunicare 

  

Creștereagradului de 

conștientizare cu privire 

la implicațiileetice ale 

deciziilor 

(perpetuareaversuscomba

tereainegalitățilordintrefe

meișibărbați) 

Nr. campanii 

Nr. 

persoaneconștientizate 

Formare/informare/conștient

izare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Promovarea unei culturi 

organizaționale bazate pe 

feedback care să 

integreze nevoile și 

interesele femeilor și 

bărbaților (vezi 

discriminarea multiplă). 

Nr. instrumente create 

 

Întâlniri/Colectarefeedback 

prinmetodecantitative/calita

tive (date dezagregate pe 

sex) 

Colectare feedback 

anonim(date dezagregate pe 

sex)/Raportanualprinvindstad

iulșirezultatelemăsurilorimpl

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției/Dep

artamentul de 

comunicare 
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ementatepentruasigurareaeg

alitității de șanseși de 

tratament 

Dezvoltarea unui climat 

de încredere și a unor 

spații sigure pentru 

angajații care se 

confruntă cu 

discriminarebazată pe 

criteriul de sex  

Nr. spații 

Nr. proceduri 

Nr. instrumente 

 

Coduride etică/comisii de 

etică/posibilitatearealizării 

de plângerianonime/spații de 

întâlnireșidiscuțiesigure 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Recrutare, 

promovare, 

remunerare și 

managementul 

carierei 

 

Creareaunorproceduri de 

selecțieșirecrutareechitab

ile, 

menitesălimitezeinegalită

țile de gen. 

Nr. proceduri 
Grupuri de lucru/consultări 

cu experți 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Creareaunorproceduri de 

selecțieșirecrutaremenites

ăstimulezecandidaturafem

eilor din categorii diverse  

(vezicategoriile care pot 

genera discriminarebazată 

pe criteriul de sex),în 

special îndomeniiîn care 

prezențaacestoraestedefic

itară. 

Nr. proceduri 
Grupuri de lucru/consultări 

cu experți 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Creștereagradului de Nr. traininguri/formări Formări ale personalului din Departamentresurseu   
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conștientizare cu privire 

la inegalitățile de gen 

înrândulpersonaluluiimplic

atînrecrutarea/promovare

a/ 

managementulcarierei 

departementele de 

resurseumane/comisii de 

evaluare/ Planuri de 

dezvoltare a 

competențelorîndomeniulega

lității de șanseși de 

tratament 

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri&cond

ucereainstituției. 

Reducerea diferențelor de 

salarizare 

 (dacă ele există) 

Nr. persoane 

(femei/bărbați) care au 

beneficiat de 

recalculareasalariului 

Procedurifinanciar-contabile 

Departamentresurseu

mane/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Transparentizareagrilelor 

de salarizare 

Nr. 

proceduri/instrumente 

de transparentizare 

Proceduri/Instrumenteutiliza

teîntransparentizare 

Departamentresurseu

mane/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Creștereagradului de 

informare cu privire la 

avansare/managementulc

arierei 

Nr. cursuri de formare Traininguri/Formări 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse. 

  

Echilibrul 

dintre viața 

personală, 

familie și 

carieră 

 

Formuleflexibile de lucru 

Nr. de angajați care au 

beneficiat de un astfel 

de program 

Proceduri de flexibilizare a 

programului de lucru 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Servicii de 

creștereșiîngrijirepentruc

opiiiangajațilorîncadruluni

Nr. de servicii 

Nr. beneficiari ai 

serviciilor 

Creșe/Gradinițe/AfterSchool 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 
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tății șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

Creștereasusțineriiinstituți

eipentrufamiliile cu copii, 

în special copiimici 

Nr. servicii/instrumente 

create 

Vouchere/bonificații/formări 

(de ex. cursuri de 

puericultură) 

Manageri/conducereai

nstituției/Departamen

tresurseumane 

  

Creștereagradului de 

incluziunepentrupărințiiaf

lațiînconcediu de 

creștereșiîngrjirecopil 

Nr. instrumente create 

Întâlniriperiodiceînspațiipriet

enoasepentrufamiliile cu 

copii/newslettere 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri&cond

ucereainstituției. 

  

Crearea de 

spațiisanitareadecvate 
Nr. spații 

Accesorizareatoaletelor cu 

spațiipentruschimbatcopiii, 

produseigenicosanitare etc. 

 

Personal auxiliar 

/Expert egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Creareaunorspații de 

recreerepentruangajați 
Nr. spații 

Amenajarea de săli de sport, 

săli de lectură, spații de 

socializare etc. 

Expert egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Creștereagradului de 

conștientizare cu privire 

la nevoia de 

echilbruîntreviațapersonal

ă, cea de familieșicarieră 

Nr. campanii/formări 

Campanii de 

conștientizare/formări 

 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Departament 

de comunicare 

  

Tranzițieușoară la 

muncăpentrupărinți 
Nr. instrumente create 

Formări/calificări/program 

flexibil/telemuncă/întâlniri 

de informareșisocializare 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse 
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Creareaunormecanisme de 

susținerepentrufemeilevul

nerabileînfațadiscriminării

bazată pe criteriul de sex 

Nr. Instrumente create 
Stimulente/Bonusuri/Formări

/Politiciafirmative 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse/ 

Manageri/conducereai

nstituției 

 

  

Leadership și 

accesul la 

decizie 

 

Adoptarea unor stiluri de 

conducere democratice, 

participative 

Nr. instrumente create 

Luareadeciziilorprinconsens, 

consultareapărților 

implicate, 

consultareastakeholderilor, 

consultareafemeilor/a 

sindicatelor 

Expert egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Dezvoltareaunorstrategii 

de 

sprijinpentruaccesulfemei

lorînpoziții de decizie 

Nr. instrumente create Informare/consigliere 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Promovarea transparenței 

în luarea și 

implementarea deciziilor 

 

Nr. proceduri create 
Informări, sedințedeschise, 

dezbateri, consultări 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Facilitareaaccesului la 

informații cu privire la 

managementulcarierei 

 

Nr. 

campanii/instrumente 

Campanii de 

informare/traininguri 

 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse 
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Creștereagradului de 

participare a femeilor la 

luareadeciziei, inclusiv a 

celor din 

categoriiaflateînrisc de 

discriminarebazată pe 

criteriul de sex 

Nr. femeiînpoziții de 

decizie 

Paritate de gen înorganele de 

conducere (AGA, 

ConsiliileDirectoare)/Cel 

puțin 30% 

femei/bărbațiînpoziții de 

decizie/formare/consilierepr

ofesionalăpentrufemei/ 

Mecanisme deliberative de 

luarea a deciziilor etc. 

 

Departamentresurseu
mane/Expert 
egalitate de 

șanse/Manageri/cond
ucereainstituției 

  

Combaterea 

violenței, 

discriminării și 

hărțuirii  

bazatăpe 

criterii de sex 

 

Creștereaconsțientizării 

cu privire la violențe de 

gen, discriminare 

bazată pe criteriul de sex 

 

Nr. campanii de 

informare 

Campanii de 

informareșiconștientizare 

(definireașiînțelegereafenom

enelor/modalități de 

acțiune/instituții etc.) 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de șanse 

  

Toleranță 0 față de 

discriminareșihărțuirebaza

te pe criteriul de sex 

Nr. 

măsuri/reguli/proceduri 

Coduri de etică/Comisii de 

etică/Regulamente de 

ordineinterioară care 

săcuprindăcapitolereferitoare 

la 

discriminareșihărțuireprezent

ateșiafișateîn 

institute/Proceduripentrurap

otareasituațiilor de hărțuire 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției 

  

Creștereagradului de 

încredere al 

angajațilorcăvor fi 

Nr. 

instrumente/proceduri 

Posibilitatearealizării de 

plângerianonime/constituirea 

cu rapiditate a comisiei de 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 
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susținuțiîncazulîn care se 

confruntă cu 

discriminarea/hărțuireaba

zată pe criteriul de sex 

 

 

 

 

etică/consilierelegală/consili

erepsihologică 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

Măsuri de 

susținereaangajațilorvicti

me ale violenței 

Nr. Măsuri 

Zile de 

concediuplătitpentruinvestig

ațiimedicaleși/sauinițiereaun

orprocedurilegaleîmpotrivaag

resorilor/ acordarea de 

salariiînavansvictimelorpentr

urezolvareaproblemelor 

administrative (locuință) 

șilegale (avocat)/ 

flexibilizareaprogramului de 

muncăpentruasigurareaprote

cțieivictimelor/ 

schimbareanumărului de 

telefonși/sauadresei de e-

mail 

pentruasigurareaprotecțieivic

timelor 

Departamentresurseu

mane/Expert 

egalitate de 

șanse/Manageri/cond

ucereainstituției. 

  

Elaborarea unei proceduri 
interne privind modul de 

Nr. Proceduri Procedurainternă de    
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raportare a situațiilor de 
discriminare pe criterii de 
sex și de hărțuire la locul 
de muncă  

raportare a stiuațiilorde 

discriminareșihărțuire 

Abordarea 

integratoare a 

genului în 

politicile, 

programele și 

proiectele 

instituției 

 

Definireaproblemelordintr

-o persepectivăsensibilă la 

egalitatea de gen 

Nr. indicatori 

Analiză diagnostic care 

săintegrezeproblematicaineg

alitățilordintrefemeișibărbați 

Expert egalitate de 

șanse 
  

Planificaresensibilă 

laegalitatea de gen 
Nr. Indicatori 

Bugetare de 

gen/indicatorisensibili la 

gen/Echilibru de gen 

înechipele de implementare 

Expert egalitate de 

șanse/Departamentre

surseumane 

  

Implementareapoliticilor/

programelor/ 

proiectelorsensibile la 

egalitatea de gen 

Nr. Indicatori 

Traininguri/formări/procedur

i de achiziții cu 

condițiicefavorizeazăegalitat

eade gen 

Expert egalitate de 

șanse/Departamentre

surseumane 

  

Monitorizare/evaluaresens

ibilă la egalitatea de gen 

Nr. instrumente/metode 

de evaluare 

Metode de 

evaluare/monitorizarecapabil

esăsurprindăimpactulimplem

entăriipoliticilor/programelor

/ 

proiectelor din 

perspectivareduceriiinegalită

ților de gen 

Expert egalitate de 

șanse/Departamentre

surseumane/Manageri

/conducereainstituției 

  

 


